Justifikasi Kebutuhan OPEX
Telekomunikasi Indonesia International (TL), S. A.
untuk
<<title>>
No: <<justificationnumber>>

	1.
	DIREKTORAT 
	<<direktorat>>

	2.
	NO. AKUN / NAMA AKUN
	<<akun>>

	3.
	COST CENTRE / ORDER/ WBS *)
	

	4.
	DESKRIPSI KEGIATAN
	<<jeniskegiatan>>

	5.
	JENIS ANGGARAN
	<<budgettype>>

	6.
	TOTAL NILAI
	<<total>>

	7.
	SAAT PENGGUNAAN
	<<dates>>




1. Maksud dan Tujuan
a. Mengajukan kebutuhan OPEX untuk menambah spektrum frekuensi 2 x 10 Mhz pada frekuensi 2300 Mhz.
b. Mendapat persetujuan BOD dan pemegang saham Telkomcel atas tambahan spektrum frekuensi 2 x 10 Mhz pada frekuensi 2300 Mhz.

2. Latar belakang
<wording fleksibel paragraph dan by point, with capture image atau tabel>
Telkomcel mencoba mendefinisikan dan menyeleksi permasalahan yang akan diselesaikan beserta biaya, manfaat dan dampak terhadap pelanggan (customer) dan pemegang Kepentingan (stakeholder) Telkomcel, antara lain:
a. Secara makro, studi ekonom di bank dunia meneliti dampak dari berbagai telekomunikasi of mode pada PDB dari 120 negara maju dan berkembang. Telkomcel sebegai salah satu operator di Timor Leste dalam hal ini mendukung pencapaian Strategic Development Plan (SDP) Pemerintah Timor-Leste dalam bidang telekomunikasi yakni menyediakan sistem dan teknologi telekomunikasi yang modern di seluruh area Timor-Leste. 
[image: ]

b. Makin meningkatnya jumlah user mobile Telkomcel terutama di teknologi 4G, sehingga penambahan layer kapasitas baru dibutuhkan oleh Telkomcel pada saat ini karena kapasitas eksisting saat ini pada frekuensi 850 Mhz, 1800 Mhz, 2100 Mhz sudah fully utilized, khususnya di Dili. Tim Network secara rutin berkala melakukan Drive Test (DT) dan optim jaringan minimal 1 kali dalam 3 bulan untuk menjaga stabilitas dan meningkatkan kualitas layanan. Walaupun dengan aktivitas optim yang telah dilakukan, per bulan Juni 2021, lebih dari 73% site di inner Dili terutilisasi diatas 70% bahkan hingga lebih 90%-100%.
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Aktivitas DT dan Optim Rutin yang dilakukan secara berkala















3. Aspek Strategis dan Teknis
<wording fleksibel paragraph dan by point, with capture image atau tabel>
a) Sektor telekomunikasi menjadi salah satu prioritas dalam perencanaan jangka panjang pemerintah Timor-Leste yang tertuang dalam Strategic Development Plan (SDP) tahun 2011-2030 (seperti yang telah diuraikan di latar belakang point 2 huruf (a) di atas). Dengan adanya frekuensi 2300 sebagai variasi kapasitas baru, Telkomcel turut serta berkontribusi pada pembangunan Timor-Leste untuk meningkatkan kualitas layanan telekomunikasi yang mampu mendorong perkembangan teknologi di bidang lainnya.

b) Bandwidth frekuensi merupakan elemen vital bagi sebuah operator telekomunikasi untuk menyediakan layanan mobile. Ditambah jumlah ketersediaannya yang terbatas, menjadikan operator harus berlomba untuk mengamankan bandwidth frekuensi yang strategis untuk menunjang bisnisnya dalam jangka panjang.

c) Keterbatasan bandwidth yang dimiliki pada frekuensi seperti yang telah di uraikan di latar belakang point 2 huruf (b) di atas menyebabkan peningkatan jumlah komplen pelanggan, menghambat pertumbuhan Telkomcel dan tidak mampu untuk memfasilitasi adanya tambahan subscriber baru, walaupun telah dilakukan upaya optime oleh team Teknis.
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Dengan demikian dengan adanya tambahan variasi frekuensi sagat diperlukan, sehingga Telkomcel memiliki ruang gerak yang cukup untuk dapat meningkatkan kualitas layanan dan meningkatkan market share secara optimal. Dari uraian di atas Telkomcel mengidenfifikasi sangat diperlukan adanya upgrade capacity dengan layer baru untuk menyajikan service broadband data yang optimal; 


4. Aspek Bisnis & Finansial
<wording fleksibel paragraph dan by point, with capture image atau tabel>
a. Dalam rencana strategis pemerintah (seperti yang telah diuraikan di latar belakang point 2 huruf (a) di atas), Timor-Leste masih akan fokus pada pengembangan teknologi modern agar mampu bersaing dalam pasar global, khususnya pada era digital saat ini. Hal ini tertuang pada proyeksi alokasi Anggaran Negara Timor-Leste (state budget) tahun 2021 – 2025, di mana besarannya cukup mengalami peningkatan signifikan untuk mengejar pembangunan yang terhambat di beberapa tahun terakhir karena isu politik dan kondisi pandemi yang dialami Timor-Leste. Pengembangan teknologi modern ini diharapkan dapat mendorong pengembangan-pengembangan pada sektor industri lainnya, sehingga mampu meningkatkan pertumbuhan ekonomi Timor-Leste di masa depan.

Pembangunan ini juga dimaksudkan sebagai bekal persiapan Timor-Leste untuk mulai mengarah ke sektor industri lainnya. Timor-Leste sadar bahwa sektor migas semakin tidak produktif dan berkelanjutan, hal ini terlihat pada proyeksi dana migas Timor-Leste yang terus mengalami penurunan tajam dalam waktu 5 tahun ke depan.

 






  Sumber: Ministry of Finance Timor-Leste, 2021 








Sumber: Ministry of Finance Timor-Leste, 2021 with realization history trend

b. Salah satu rencana mega-project pemerintah Timor-Leste, yaitu inisiaitif proyek kabel laut dari Australia sebagai satu-satunya pintu untuk supply jaringan telekomunikasi Timor-Leste. Inisiatif ini akan mulai terealisasi dalam waktu dekat. Dampaknya akan sangat signifikan bagi layanan wholesale Telkomcel. Sehingga kita perlu fokus untuk layanan retail sebagai pengganti layanan wholesale yang hilang.

i. AKI versi Optimist Case
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ii. AKI versi Moderate Case

[image: ]

















iii. AKI Versi Pessimist Case
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4. Risiko dan Mitigasi

Berikut risiko yang diidentifikasi dalam tahap investasi beserta tahap mitigasinya.
<tabel/capture image>


5. Anggaran dan Sumber Pendanaan
<<boq>>

6. Rekomendasi Keputusan
<wording>


7. Jadwal Pelaksanaan
<wording>


8. Pengesahan
Demikian justifikasi ini dibuat sebagai dokumen permohonan persetujuan Board of Director (BOD) dan Pemegang Saham Telkomcel.

<<ttd>>




State Budget Timor-Leste


2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	1366700	1366700	1366700	1366700	1405600	1681000	
2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	1895000	2499900	2382700	2044500	2167700	


Net Petroleum Fund


2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	16217573	15844327	16799313	15803608	17691816	18990615	
2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	17853615	16353675	14924055	13697355	12396735	
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Capacity PRB LTE Map in Dili June 2021

@ Capacity PRB 70% - 90 % : 56 Cell @ Capacity PRB > 90 % : 87 cell
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Description 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Operating Revenue - net 979,959              2,253,905         2,410,664         2,578,325         2,757,647         2,949,440         3,154,573         3,373,973         3,608,632         3,859,611       
COS 34,953                 79,019                 92,774                 98,480                 111,836              133,952              153,489              174,198              196,397             212,483            
Gross Margin 945,006              2,174,886         2,317,889         2,479,845         2,645,811         2,815,489         3,001,084         3,199,775         3,412,234         3,647,128       
Operating Expenses 218,245              501,964              503,713              527,846              530,689              553,959              596,286              651,213              674,630             726,591            
EBITDA 726,760              1,672,922         1,814,177         1,951,998         2,115,123         2,261,530         2,404,798         2,548,562         2,737,604         2,920,536       
Depreciation & Amortization 330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062             330,062            
Total Operating Expenses 396,699              1,342,860         1,484,115         1,621,937         1,785,061         1,931,468         2,074,737         2,218,501         2,407,542         2,590,475       
EBT 396,699              1,342,860         1,484,115         1,621,937         1,785,061         1,931,468         2,074,737         2,218,501         2,407,542         2,590,475       



Tax -                                -                                -                                -                                -                                -                                -                                -                                -                               -                              
Net Income 396,699              1,342,860         1,484,115         1,621,937         1,785,061         1,931,468         2,074,737         2,218,501         2,407,542         2,590,475       
EBITDA Margin 74% 74% 75% 76% 77% 77% 76% 76% 76% 76%
Net Income Margin 40% 60% 62% 63% 65% 65% 66% 66% 67% 67%



CASH FLOW 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2029 2030
Net income 396,699              1,342,860         1,484,115         1,621,937         1,785,061         1,931,468         2,074,737         2,218,501         2,407,542         2,590,475       
(+) depreciation 330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062             330,062            
(-) investment (4,025,747)        -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                         -                        
Net cash flow (3,298,987)        1,672,922         1,814,177         1,951,998         2,115,123         2,261,530         2,404,798         2,548,562         2,737,604         2,920,536       



Accum. FCF (3,298,987)        (1,626,065)        188,112              2,140,110         4,255,233         6,516,763         8,921,561         11,470,123      14,207,727      17,128,263    
Payback Period 1                              1                              1                              -                          -                          -                          -                          -                          -                         -                        



Discounted FCF (3,298,987)        1,488,762         1,436,742         1,375,715         1,326,582         1,262,265         1,194,473         1,126,530         1,076,881         1,022,373       
Accum. FCF (3,298,987)        (1,810,225)        (373,483)            1,002,232         2,328,813         3,591,078         4,785,551         5,912,081         6,988,961         8,011,334       
Disc. Payback Period 1                              1                              1                              0                              -                          -                          -                          -                          -                         -                        



Hasil Analisa Kelayakan Investasi Versi Optmist Case
WACC 12.37% WACC Telin
NPV (USD) 7,129,424         
IRR (%) 56.8% tahun bulan
Payback Period 2.90                       tahun 2.00                       10.76
Disc. Payback Period 3.27                       tahun 3.00                       3.26










0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Description 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Operating Revenue - net 979,959                2,253,905           2,410,664           2,578,325           2,757,647           2,949,440           3,154,573           3,373,973           3,608,632           3,859,611        

COS 34,953                   79,019                   92,774                   98,480                   111,836                133,952                153,489                174,198                196,397               212,483             

Gross Margin 945,006                2,174,886           2,317,889           2,479,845           2,645,811           2,815,489           3,001,084           3,199,775           3,412,234           3,647,128        

Operating Expenses 218,245                501,964                503,713                527,846                530,689                553,959                596,286                651,213                674,630               726,591             

EBITDA 726,760                1,672,922           1,814,177           1,951,998           2,115,123           2,261,530           2,404,798           2,548,562           2,737,604           2,920,536        

Depreciation & Amortization 330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062               330,062             

Total Operating Expenses 396,699                1,342,860           1,484,115           1,621,937           1,785,061           1,931,468           2,074,737           2,218,501           2,407,542           2,590,475        

EBT 396,699                1,342,860           1,484,115           1,621,937           1,785,061           1,931,468           2,074,737           2,218,501           2,407,542           2,590,475        

Tax -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                 -                               

Net Income 396,699                1,342,860           1,484,115           1,621,937           1,785,061           1,931,468           2,074,737           2,218,501           2,407,542           2,590,475        

EBITDA Margin 74% 74% 75% 76% 77% 77% 76% 76% 76% 76%

Net Income Margin 40% 60% 62% 63% 65% 65% 66% 66% 67% 67%

CASH FLOW 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2029 2030

Net income

396,699                1,342,860           1,484,115           1,621,937           1,785,061           1,931,468           2,074,737           2,218,501           2,407,542           2,590,475        

(+) depreciation 330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062               330,062             

(-) investment (4,025,747)          -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                           -                         

Net cash flow

(3,298,987)          1,672,922           1,814,177           1,951,998           2,115,123           2,261,530           2,404,798           2,548,562           2,737,604           2,920,536        

Accum. FCF

(3,298,987)          (1,626,065)          188,112                2,140,110           4,255,233           6,516,763           8,921,561           11,470,123        14,207,727        17,128,263     

Payback Period

1                                1                                1                                -                            -                            -                            -                            -                            -                           -                         

Discounted FCF

(3,298,987)          1,488,762           1,436,742           1,375,715           1,326,582           1,262,265           1,194,473           1,126,530           1,076,881           1,022,373        

Accum. FCF

(3,298,987)          (1,810,225)          (373,483)              1,002,232           2,328,813           3,591,078           4,785,551           5,912,081           6,988,961           8,011,334        

Disc. Payback Period

1                                1                                1                                0                                -                            -                            -                            -                            -                           -                         

Hasil Analisa Kelayakan Investasi Versi Optmist Case

WACC

12.37%WACC Telin

NPV (USD)

7,129,424          

IRR (%)

56.8% tahun bulan

Payback Period

2.90                         tahun 2.00                         10.76

Disc. Payback Period

3.27                         tahun 3.00                         3.26
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Description 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Operating Revenue - net 710,783              1,634,801         1,764,849         1,905,242         2,056,804         2,220,422         2,397,056         2,587,741         2,793,595         3,015,825       
COS 49,261                 112,511              132,140              140,269              159,501              191,086              218,988              248,561              280,266             303,235            
Gross Margin 661,522              1,522,290         1,632,709         1,764,974         1,897,303         2,029,336         2,178,068         2,339,179         2,513,329         2,712,589       
Operating Expenses 186,729              429,476              439,362              466,259              478,089              505,852              548,980              577,094              578,132             597,902            
EBITDA 474,793              1,092,814         1,193,347         1,298,714         1,419,214         1,523,483         1,629,088         1,762,086         1,935,197         2,114,687       
Depreciation & Amortization 330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062             330,062            
Total Operating Expenses 144,732              762,752              863,285              968,653              1,089,153         1,193,422         1,299,027         1,432,024         1,605,136         1,784,625       
EBT 144,732              762,752              863,285              968,653              1,089,153         1,193,422         1,299,027         1,432,024         1,605,136         1,784,625       



Tax -                                -                                -                                -                                -                                -                                -                                -                                -                               -                              
Net Income 144,732              762,752              863,285              968,653              1,089,153         1,193,422         1,299,027         1,432,024         1,605,136         1,784,625       
EBITDA Margin 67% 67% 68% 68% 69% 69% 68% 68% 69% 70%
Net Income Margin 20% 47% 49% 51% 53% 54% 54% 55% 57% 59%



CASH FLOW 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2029 2030
Net income 144,732              762,752              863,285              968,653              1,089,153         1,193,422         1,299,027         1,432,024         1,605,136         1,784,625       
(+) depreciation 330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062             330,062            
(-) investment (4,025,747)        -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                         -                        
Net cash flow (3,550,954)        1,092,814         1,193,347         1,298,714         1,419,214         1,523,483         1,629,088         1,762,086         1,935,197         2,114,687       



Accum. FCF (3,550,954)        (2,458,140)        (1,264,794)        33,920                 1,453,135         2,976,618         4,605,706         6,367,792         8,302,989         10,417,676    
Payback Period 1                              1                              1                              1                              -                          -                          -                          -                          -                         -                        



Discounted FCF (3,550,954)        972,514              945,074              915,298              890,116              850,327              809,175              778,887              761,241             740,274            
Accum. FCF (3,550,954)        (2,578,440)        (1,633,366)        (718,068)            172,047              1,022,374         1,831,549         2,610,435         3,371,676         4,111,951       
Disc. Payback Period 1                              1                              1                              1                              1                              -                          -                          -                          -                         -                        



Hasil Analisa Kelayakan Investasi Versi Moderate
WACC 12.37% WACC Telin
NPV (USD) 3,659,296         
IRR (%) 35.1% tahun bulan
Payback Period 3.97                       tahun 3.00                       11.69
Disc. Payback Period 4.81                       tahun 4.00                       9.68










0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Description 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Operating Revenue - net 710,783                1,634,801           1,764,849           1,905,242           2,056,804           2,220,422           2,397,056           2,587,741           2,793,595           3,015,825        

COS 49,261                   112,511                132,140                140,269                159,501                191,086                218,988                248,561                280,266               303,235             

Gross Margin 661,522                1,522,290           1,632,709           1,764,974           1,897,303           2,029,336           2,178,068           2,339,179           2,513,329           2,712,589        

Operating Expenses 186,729                429,476                439,362                466,259                478,089                505,852                548,980                577,094                578,132               597,902             

EBITDA 474,793                1,092,814           1,193,347           1,298,714           1,419,214           1,523,483           1,629,088           1,762,086           1,935,197           2,114,687        

Depreciation & Amortization 330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062               330,062             

Total Operating Expenses 144,732                762,752                863,285                968,653                1,089,153           1,193,422           1,299,027           1,432,024           1,605,136           1,784,625        

EBT 144,732                762,752                863,285                968,653                1,089,153           1,193,422           1,299,027           1,432,024           1,605,136           1,784,625        

Tax -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                 -                               

Net Income 144,732                762,752                863,285                968,653                1,089,153           1,193,422           1,299,027           1,432,024           1,605,136           1,784,625        

EBITDA Margin 67% 67% 68% 68% 69% 69% 68% 68% 69% 70%

Net Income Margin 20% 47% 49% 51% 53% 54% 54% 55% 57% 59%

CASH FLOW 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2029 2030

Net income

144,732                762,752                863,285                968,653                1,089,153           1,193,422           1,299,027           1,432,024           1,605,136           1,784,625        

(+) depreciation 330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062               330,062             

(-) investment (4,025,747)          -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                           -                         

Net cash flow

(3,550,954)          1,092,814           1,193,347           1,298,714           1,419,214           1,523,483           1,629,088           1,762,086           1,935,197           2,114,687        

Accum. FCF

(3,550,954)          (2,458,140)          (1,264,794)          33,920                   1,453,135           2,976,618           4,605,706           6,367,792           8,302,989           10,417,676     

Payback Period

1                                1                                1                                1                                -                            -                            -                            -                            -                           -                         

Discounted FCF

(3,550,954)          972,514                945,074                915,298                890,116                850,327                809,175                778,887                761,241               740,274             

Accum. FCF

(3,550,954)          (2,578,440)          (1,633,366)          (718,068)              172,047                1,022,374           1,831,549           2,610,435           3,371,676           4,111,951        

Disc. Payback Period

1                                1                                1                                1                                1                                -                            -                            -                            -                           -                         

Hasil Analisa Kelayakan Investasi Versi Moderate

WACC

12.37%WACC Telin

NPV (USD)

3,659,296          

IRR (%)

35.1% tahun bulan

Payback Period

3.97                         tahun 3.00                         11.69

Disc. Payback Period

4.81                         tahun 4.00                         9.68
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Description 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Operating Revenue - net 617,102              1,419,335         1,518,049         1,623,629         1,736,552         1,857,329         1,986,506         2,124,666         2,272,436         2,430,484       
COS 61,184                 140,421              164,944              175,092              199,221              238,698              273,570              310,531              350,156             378,862            
Gross Margin 555,918              1,278,914         1,353,105         1,448,537         1,537,331         1,618,631         1,712,936         1,814,135         1,922,281         2,051,622       
Operating Expenses 205,315              472,225              484,185              510,996              525,207              553,146              594,010              622,550              629,349             651,990            
EBITDA 350,603              806,689              868,920              937,541              1,012,123         1,065,484         1,118,926         1,191,585         1,292,931         1,399,632       
Depreciation & Amortization 330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062             330,062            
Total Operating Expenses 20,541                 476,628              538,859              607,479              682,062              735,423              788,864              861,524              962,870             1,069,571       
EBT 20,541                 476,628              538,859              607,479              682,062              735,423              788,864              861,524              962,870             1,069,571       



Tax -                                -                                -                                -                                -                                -                                -                                -                                -                               -                              
Net Income 20,541                 476,628              538,859              607,479              682,062              735,423              788,864              861,524              962,870             1,069,571       
EBITDA Margin 57% 57% 57% 58% 58% 57% 56% 56% 57% 58%
Net Income Margin 3% 34% 35% 37% 39% 40% 40% 41% 42% 44%



CASH FLOW 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2029 2030
Net income 20,541                 476,628              538,859              607,479              682,062              735,423              788,864              861,524              962,870             1,069,571       
(+) depreciation 330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062              330,062             330,062            
(-) investment (4,025,747)        -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                         -                        
Net cash flow (3,675,145)        806,689              868,920              937,541              1,012,123         1,065,484         1,118,926         1,191,585         1,292,931         1,399,632       



Accum. FCF (3,675,145)        (2,868,455)        (1,999,535)        (1,061,994)        (49,870)               1,015,614         2,134,540         3,326,125         4,619,056         6,018,688       
Payback Period 1                              1                              1                              1                              1                              0                              -                          -                          -                         -                        



Discounted FCF (3,675,145)        717,887              688,144              660,753              634,793              594,696              555,775              526,711              508,595             489,960            
Accum. FCF (3,675,145)        (2,957,258)        (2,269,114)        (1,608,361)        (973,568)            (378,872)            176,903              703,614              1,212,209         1,702,169       
Disc. Payback Period 1                              1                              1                              1                              1                              1                              1                              -                          -                         -                        



Hasil Analisa Kelayakan Investasi Versi Psimist Case
WACC 12.37% WACC Telin
NPV (USD) 1,514,790         
IRR (%) 22.6% tahun bulan
Payback Period 5.05                       tahun 5.00                       0.56
Disc. Payback Period 6.68                       tahun 6.00                       8.18










0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Description 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Operating Revenue - net 617,102                1,419,335           1,518,049           1,623,629           1,736,552           1,857,329           1,986,506           2,124,666           2,272,436           2,430,484        

COS 61,184                   140,421                164,944                175,092                199,221                238,698                273,570                310,531                350,156               378,862             

Gross Margin 555,918                1,278,914           1,353,105           1,448,537           1,537,331           1,618,631           1,712,936           1,814,135           1,922,281           2,051,622        

Operating Expenses 205,315                472,225                484,185                510,996                525,207                553,146                594,010                622,550                629,349               651,990             

EBITDA 350,603                806,689                868,920                937,541                1,012,123           1,065,484           1,118,926           1,191,585           1,292,931           1,399,632        

Depreciation & Amortization 330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062               330,062             

Total Operating Expenses 20,541                   476,628                538,859                607,479                682,062                735,423                788,864                861,524                962,870               1,069,571        

EBT 20,541                   476,628                538,859                607,479                682,062                735,423                788,864                861,524                962,870               1,069,571        

Tax -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                 -                               

Net Income 20,541                   476,628                538,859                607,479                682,062                735,423                788,864                861,524                962,870               1,069,571        

EBITDA Margin 57% 57% 57% 58% 58% 57% 56% 56% 57% 58%

Net Income Margin 3% 34% 35% 37% 39% 40% 40% 41% 42% 44%

CASH FLOW 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2029 2030

Net income

20,541                   476,628                538,859                607,479                682,062                735,423                788,864                861,524                962,870               1,069,571        

(+) depreciation 330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062                330,062               330,062             

(-) investment (4,025,747)          -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                           -                         

Net cash flow

(3,675,145)          806,689                868,920                937,541                1,012,123           1,065,484           1,118,926           1,191,585           1,292,931           1,399,632        

Accum. FCF

(3,675,145)          (2,868,455)          (1,999,535)          (1,061,994)          (49,870)                 1,015,614           2,134,540           3,326,125           4,619,056           6,018,688        

Payback Period

1                                1                                1                                1                                1                                0                                -                            -                            -                           -                         

Discounted FCF

(3,675,145)          717,887                688,144                660,753                634,793                594,696                555,775                526,711                508,595               489,960             

Accum. FCF

(3,675,145)          (2,957,258)          (2,269,114)          (1,608,361)          (973,568)              (378,872)              176,903                703,614                1,212,209           1,702,169        

Disc. Payback Period

1                                1                                1                                1                                1                                1                                1                                -                            -                           -                         
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