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1. Latar belakang
<<
a. Menuju visi perusahaan, "To be the King of Digital" yang menjadikan service data sebagai kontributor utama dari portofolio revenue Telkomcel.
b. Mendukung pencapaian Strategic Development Plan (SDP) Pemerintah Timor-Leste dalam bidang telekomunikasi yakni menyediakan sistem dan teknologi telekomunikasi yang modern.
c. Tingginya tingkat kompetisi antar ketiga operator, sehingga Telkomcel harus berkomitmen untuk menyediakan layanan telekomunikasi yang berkualitas dan capacity yang memadai.
d. Terjadi lonjakan traffic pasca modernisasi RAN inner Dili sehingga terjadi degradasi layanan di beberapa site inner dili, serta meluasnya daerah penduduk di daerah perbatasan inner Dili.
e. [image: ]Kunjungan POPE Vatican pada bulan September merupakan agenda kegiatan yang strategis sebagai pembuktian eksistensi dan realibitas Telkomcel dalam menyediakan layanan telekomunikasi di Timor-Leste. Kegiatan ini melibatkan pengunjung sekitar 200-500K orang yang akan berkunjung ke kota dili, baik nasional maupun international>>










<<1.1 Sebaran titik POI Kunjungan Pope Vatican 9-11 September 2024>>
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1.2 Jadwal Kunjungan Pope
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1.3 Layout Main Event Tasi Tolu







2. Aspek Strategis dan Teknis
<<98% populasi Timor-Leste beragama Katolik. Sehingga agenda kegiatan kunjungan Pope Vatican tanggal 9-11 September lalu merupakan event besar yang ditunggu masyarakat Timor-Leste selama 35 tahun, serta melibatkan fokus dan atensi khusus pemerintah Timor-Leste. Telkomcel memanfaatkan peluang kegiatan ini sebagai ajang pembuktian eksistensi dan kredibilitas layanan Telkomcel untuk negeri Timor-Leste.
Kota Dili sebagai ibukota Timor-Leste menjadi pusat dari semua kegiatan nasional. Lebih dari 70% kegiatan perekonomian dan kepadatan penduduk terpusat di kota Dili. Setiap tahunnya, terjadi peningkatan populasi di kota Dili. Akibatnya, kota Dili semakin padat dan meluas ke sekitar perbatasan distrik Dili dan outer, yaitu Liquica.Liquica juga sebagai pintu masuk penduduk dari wilayah Indonesia ke Timor-Leste.
Memastikan tujuan strategis Telkomcel tercapai, Telkomcel berupaya untuk melakukan inisiatif Akselerasi Modernisasi Radio Access Network (RAN) untuk mengoptimalisasi infrastruktur jaringan seluler. Pembaharuan dan penambahan kapasitas dari existing network RAN ini adalah proses peningkatan dan transformasi infrastrukutur jaringan seluler untuk meningkatan ekspektasi dan user experience dari pelanggan Telkomcel. Inisiatif projek akselerasi modernisasi RAN dilakukan melalui solusi vertikal, yaitu dengan penggantian perangkat. Modernisasi ini akan dilakukan dengan 2 skenario sebagai berikut:>>
<<Scenario 1: 
 Hot Swap---Sufficient Space on Tower and New Cabinet>>
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<<Scenario 2:
 Cold Swap--- Insufficient Space on Tower and New Cabinet>>
[image: ]


 





<<Dari hasil analisa POI dan User Profiling, desain infrastruktur akselerasi modernisasi RAN yang disiapkan dapat menampung sekitar 18.210 user baru dengan asumsi 65% user yang aktif menggunakan Mobile dan 50% user yang menggunakan kertu Telkomcel maka troughput yang dideliery setiap user adalah rata-rata 1Mbps. Berikut hasil analisa tersebut.>>
[image: ]








1.4 User Profiling
<<Perhitungan kapasitas Radio Access Network (RAN) sangat penting untuk memastikan bahwa jaringan dapat menangani beban yang diantisipasi dan menyediakan kualitas layanan yang dibutuhkan. Ada beberapa parameter yang di gunakan dalam menguraikan perhitungan kapasitas RAN sebagai berikut : 
· User Profiling : menentukan jumlah user active yang akan memakai simcard telkomcel
· Target Throughput per user agar user nyaman dalam melakukan activity internet data
· Spectrum Efficiency : efisiensi penggunaan bandwidth untuk menjaga kualitas layanan tetap memenuhi KPI
· Penentuan jumlah sector yang mencover area POI
Upgrade kapasitas RAN pada event kunjungan Paus ke Timor Leste adalah langkah penting untuk memastikan keandalan jaringan, mendukung komunikasi yang penting, dan memberikan pengalaman yang optimal bagi semua pengunjung. Investasi ini juga berkontribusi pada pengembangan infrastruktur telekomunikasi jangka panjang di Timor Leste>>
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1.5 Capacity Calculation Method (RAN)



<<Berikut detail RAN Capacity Improvement>>
[image: ]
1.6 RAN Capacity Improvement


Berikut List site berdasarkan SOW : 
[image: ]
1.7 Jumlah Site dan SOW







3. Aspek Bisnis & Finansial

<< Kunjungan Pope Vatican ke Timor Leste memberikan dampak nyata, khususnya pada aspek bisnis Telkomcel, dari pembaruan infrastruktur dari kegiatan akselerasi modernisasi. Berikut ini adalah beberapa dampak yang tercapai: 
· Peningkatan user active and connected hingga 177.77% pada saat kunjungan berlangsung, dan pertumbuhan 57% setelah kegiatan dibandingkan sebelum modernisasi perangkat.
· Lonjakan traffic hingga 189.76% pada site-site di Inner Dili dan site satelit.
· Rata-rata pertumbuhan revenue mencapai 37% di setiap lokasi modernisasi perangkat RAN
· Modernization RAN untuk lokasi-lokasi acara (POI) untuk meningkatkan kualitas layanan internet data dan voice
· Eksposur Brand meningkatkan awareness dan branding, dimana Perusahaan berperan aktif dalam mendukung infrastruktur komunikasi selama kunjungan akan mendapatkan eksposur brand yang luas, meningkatkan citra positif di mata negara Timor Leste sebagai tuan rumah event international. 
· Telkomcel berhasil mendapatkan eksposure positif atas kegiatan ESG #impaktusosial yang dilakukan secara kolaborasi dan sinergi antara Telkomcel dan pemerintah untuk event kunjungan Pope Vatican ke Timor-Leste. 

Kunjungan Pope ke Timor Leste membawa peluang dan tantangan signifikan bagi bisnis telekomunikasi di negara timor leste. Dengan persiapan yang tepat dan strategi yang efektif, perusahaan dapat memanfaatkan momentum ini untuk meningkatkan layanan, memperkuat brand, memberikan dampak posifit terhadapat masyarakat timor leste ddengan harapan bisa meraih peluang bisnis baru agar dapat meningkatkan Profitability yang sustain.

Seiring dengan visi perusahaan untuk menjadi King of Digital di Timor Leste telkomcel komitment untuk mendukung event ini dengan mendelivery layanan yang handal tentunya dengan memanfaatkan teknology infrastucture RAN dan vCore yang telah dilakukan modernisasi beberapa bulan yang lalu.  Dengan adanya pengembangan dan transformasi teknologi mobile 2G dan 4G yang dapat memberikan user experience yang bagus dan berkontribusi secara signifikan pada pertumbuhan revenue data dan voice. Pengembangan teknologi modern ini diharapkan dapat mendorong pengembangan-pengembangan pada sektor industri lainnya, sehingga mampu meningkatkan pertumbuhan ekonomi Timor-Leste di masa depan. Pembangunan ini juga dimaksudkan sebagai bekal persiapan Timor-Leste untuk mulai mengarah ke sektor industri lainnya. Secara umum pada aspek bisnis, proyeksi pertumbuhan pasar telekomunikasi digital sangat prospektif mengalami peningkatan dimasa depan. Terlebih, pemerintah Timor-Leste mendukung percepatan pengembangan teknologi telekomunikasi digital. 

Digitalisasi di Timor-Leste menjadi faktor utama meningkatnya kebutuhan berinternet baik disisi retail maupun entreprise. Berdasarkan history, semakin tinggi capacity berbanding lurus dengan user experience yang akan berdampak pada tumbuhnya revenue data. Melalui project Budu Tasi ini perusahaan memproyeksikan rata-rata pertumbuhan payload data sebesar 40% dan traffic voice sebesar 50% selama event ini. 
Untuk melengkapi dasar pertimbangan pada aspek bisnis, dibutuhkan perhitungan Analisa Kelayakan Investasi (AKI) untuk menilai kelayakan suatu investasi dengan memproyeksikan tambahan hasil dan biaya yang timbul terkait dengan investasi tersebut selama kurun waktu dan ekspektasi return investasi yang diharapkan.>>
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[image: ]3.1 AKI Pesimist






[image: ]3.2 AKI Moderate






3.3 AKI Optimist




4. Anggaran dan Sumber Pendanaan

{{{{[image: ]}}


5. Jadwal Pelaksanaan

<< Jadwal pelaksanaan Project Budu Tasi 2024 di mulai pada July 2024 dengan perkiraan akan di kerjakan dalam kurung waktu 2 Bulan dengan detail timeline sebagai berikut:>>
[image: ]
1.8 Jadwal Pelaksanaan Pekerjaan

6. Pengesahan
Demikian justifikasi ini dibuat sebagai dokumen permohonan persetujuan Board of Director (BOD) dan Pemegang Saham Telkomcel.


{{#ttd}}
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“Assumption:
1.Sufficient space on tower and in existing cabinet.

2 Free transmission port available.
3.Antennas is reused.

4.Power is ready

5.Cabinet is new and sufficient space for ZTE BBU

Pre-install ZTE RRUS&BBU

Get notification from NOC

+ Remove existing jumper from antenna ports of Sector 1. Connect jumpers from pre-

installed Sector 1 RRUS to antenna ports of Sector 1.
+ Inform ZTE SIC to unblock RRUs and monitor status

Repeat jumper swap for Sector 283

Basic function test and monitor

Service downtime 30 mins/Sector.
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Assumptions:
1. Insufficient space on existing tower

2. Free transmission port is available.

3. Power is ready

4. Antenna is reused

5. Cabinet is new and sufficient space for ZTE BBU

o Pre-install ZTE BBU and pre-comissioning

Get notification from NOC

v Dismantle existing RRUs of Sector 1

v Install ZTE RRUs of Sector 1

+ Connect jumpers from each RRU to antenna. fibers from
BBU to RRU. power cables from DCPDB to RRU

¥ Finish all on-tower installation work, such as grounding
for RRU, grounding for cables, waterproofing, labling

Repeat jumper swap for Sector 283
Basic function test and monitor

Dismantle the old RRU&BBU and related cables and clean up the site

Service downtime 60 mins/Sector.
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No Site ID Plan Infra Band MIMO Solution Type PoI Solution Type Summary SoW Sector

1

BAZ004 Existing Site U900|L18|L21|23 4T4R

Vertical Solution Main event Permanent Modernization (Like to Like) Macro-123

2

BAZ006 Existing Site U900|L18|L21 4T4R

Vertical Solution Main event Permanent Modernization (Like to Like) Macro-123

3

BAZ010 Existing Site U900|L18|L21 4T4R

Vertical Solution Main event Permanent Modernization (Like to Like) Macro-123

4

CRE007 Existing Site U900|L18|L21|23 4T4R

Vertical Solution

Cristo Rei

Permanent Modernization (Like to Like) Macro-123

5

MET002 Existing Site U900|L18|L21|23 4T4R

Vertical Solution

Cristo Rei

Permanent Modernization (Like to Like) Macro-123

6

CRE006 Existing Site U900|L18|L21|23 4T4R

Vertical Solution

Hera

Permanent Modernization (Like to Like) Macro-123

7

CRE017 Existing Site U900|L18|L21|23 4T4R

Vertical Solution

Hera

Permanent Modernization (Like to Like) Macro-123

8

CRE024 Existing Site U900|L18|L21|23 4T4R

Vertical Solution

Hera

Permanent Modernization (Like to Like) Macro-123

9 VCU012

Existing Site U900|L18|L21|23 4T4R

Vertical Solution Hotel Timor Temporary Upgrade Colo Macro-3

10 DAX044

Existing Site U900|L18|L21|23 4T4R

Vertical Solution Media Center Temporary Upgrade Colo Macro-3

11 B2S cristo rei-3 GM 20 Meter U900|L18|L21|23 4T4R Horizontal Solution Cristo Rei Permanent New Infra Macro-123

12 B2S cristo rei-1 SST 36 Meter U900|L18|L21|23 4T4R Horizontal Solution Cristo Rei Permanent New Infra Macro-123

13 B2S main event-3 Pole EDTL 9 meter U900|L18|L21|23 4T4R Horizontal Solution Main event Temporary New Infra Macro-123

14 B2S main event-2 Pole EDTL 9 meter U900|L18|L21|23 4T4R Horizontal Solution Main event Temporary New Infra Macro-123

15 B2S main event-1 Pole EDTL 9 meter U900|L18|L21|23 4T4R Horizontal Solution Main event Temporary New Infra Macro-123

16 B2S CCD Pole 6 Meter Combat U900|L18|L21|23 4T4R Horizontal Solution CCD Temporary New Infra Macro-123

17 B2S cristo rei-2 Pole EDTL 9 meter U900|L18|L21|23 4T4R Horizontal Solution Cristo Rei Temporary New Infra Macro-123

18 B2S casnafar-2 SST 36 Meter U900|L18|L21|23 4T4R Horizontal Solution Casnafar Temporary New Infra Macro-123

19 B2S casnafar-1 Pole EDTL 9 meter U900|L18|L21|23 4T4R Horizontal Solution Casnafar Temporary New Infra Macro-123

20 iMacro main event-5 Pole EDTL 9 meter L18|L21 4T4R Horizontal Solution Main event Temporary New Infra (iMacro) Macro-12

21 iMacro main event-4 Pole EDTL 9 meter L18|L21 4T4R Horizontal Solution Main event Temporary New Infra (iMacro) Macro-12

22 iMacro main event-3 Pole EDTL 9 meter L18|L21 4T4R Horizontal Solution Main event Temporary New Infra (iMacro) Macro-12

23 iMacro main event-2 Pole EDTL 9 meter L18|L21 4T4R Horizontal Solution Main event Temporary New Infra (iMacro) Macro-12

24 iMacro main event-1 Pole EDTL 9 meter L18|L21 4T4R Horizontal Solution Main event Temporary New Infra (iMacro) Macro-12

25 iMacro CCD Pole EDTL 9 meter L18|L21 4T4R Horizontal Solution CCD Temporary New Infra (iMacro) Macro-12

26 iMacro cristo rei-1 Pole EDTL 9 meter L18|L21 4T4R Horizontal Solution Cristo Rei Temporary New Infra (iMacro) Macro-123

27 B2S main event-3 Existing Site L23 Massive MIMO 64T 64R Horizontal Solution Main event Temporary New Infra Macro-4

28 B2S cristo rei-1 Existing Site L23 Massive MIMO 64T 64R Horizontal Solution Cristo Rei Temporary New Infra Macro-4
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Item Category

Unit of 

Material

Qty.

Unit Price

（

USD

）

Total Price (USD)

V9200 Base Band System

ZXRAN V9200 Plug-in Box (including FANs Module) Hardware Unit 6 1.662,30                     

Virtualized Environmental Monitor c1 Hardware Unit 6 212,88                         

Power Distribution Board c1 Hardware Unit 6 393,00                         

Virtualized Switch type d1 Hardware Unit 6 6.339,12                     

Virtualized Basestation Processing type e1p Hardware Unit 1 2.093,89                     

Virtualized Basestation Processing type e3p Hardware Unit 5 15.704,10                   

10G/1310nm SM Optical Module (1.4km) Hardware Unit 48 473,76                         

25G-2KM SFP28 Optical Tranceiver Module(Industrial) Hardware Unit 20 657,20                         

Radio Frequency System

ZXSDR R9614 S23 (8*50W) (without SFP) Hardware Unit 10 52.429,30                   

ZXSDR R9264H M901821 (2*80W+4*140W) (without SFP) Hardware Unit 18 96.625,62                   

Installation Material Packet
(BBU V9200)

GPS Sets Hardware Unit 6 587,70                         

DCPD10B Installation Material Hardware Unit 6 1.339,20                     

Installation Material Packet(RRU)

RRU Engineering cable Hardware Unit 10 1.332,20                     

RRU Engineering cable (super high power) Hardware Unit 18 4.719,60                     

RRU Engineer Installation Kit Hardware Unit 10 297,60                         

RRU Engineer Installation Kit (strong) Hardware Unit 18 1.181,88                     

RRU Engineering Accessory(8T) Hardware Unit 28 440,44                         

VC9910A Cabinet System

ZXRAN VC9910A Cabinet  Hardware Unit 6 4.987,32                     

BS9900A Engineering Accessorial Materials Hardware Unit 6 386,76                         

BS9900A Engineering Installation Cables Package Hardware Unit 6 2.817,18                     

VC9910A Top Cover & Base (Aluminum) Hardware Unit 6 667,20                         

LPU2 Module Hardware Unit 6 1.090,38                     

Ethernet Lightning Protection Board Hardware Unit 6 72,84                           

MCB 100A Hardware Unit 12 159,12                         

MCB 63A Hardware Unit 18 114,30                         

Cable fixing  Hardware Unit 60 148,20                         

Metal hose Hardware Unit 150 2.433,00                     

Antenna
System

12-port antenna Hardware Unit 18 2.354,71                      42.384,84                   

AISG Cable (5m R886X)


Hardware Unit 18 181,44                         

Jumper (RRU-N) Hardware Unit 40 558,40                         

Jumper (RRU-4.3-10) Hardware Unit 54 1.313,82                     

License part

2G TRX License License Unit 234 -                               

4G capacity licence for 1MHZ FDD (4*4MIMO) License Unit 1620 62.910,35                   

4G capacity licence for 1MHZ TDD (4*4MIMO) License Unit 1520 23.271,34                   

MM capacity license for 1MHZ TDD (64*64MIMO) License Unit 80 3.168,73                     

4G FDD Power licence per watt License Unit 25920 75.909,81                   

4G TDD Power licence per watt License Unit 12160 17.806,01                   

4G MM Power license per watt License Unit 160 468,58                         

Software basic package for 2G  (including OSS basic software) License Unit 234 -                               

Software basic package for 4G FDD (excluding OSS basic software) License Unit 1620 60.576,12                   

Software basic package for 4G TDD 
(excluding OSS basic software)

License Unit 1600 19.414,02                   

Software OSS Package for 4G FDD License Unit 108 1.346,13                     

Software OSS Package for 4G TDD License Unit 40 498,57                         

2G AYCE License Unit 234 -                               

4G FDD AYCE License Unit 108 16.780,09                   

4G TDD AYCE License Unit 40 6.238,84                     

Service

Implementation Services for Cabinet+BBU+1-3RRU 2Mode Service lot 1 94,42                            94,42                           

Implementation Services for Cabinet+BBU+4-6RRU 2Mode Service lot 12 102,07                          1.224,88                     

Implementation Services for BBU+1-3RRU 1Mode Service lot 9 83,46                            751,12                         

Cabinet+BBU+4-6RRU Dismantle Service lot 7 47,38                            331,65                         

Cabinet Dismantle Service lot 3 -                               

1-3RRU Dismantle Service lot 9 23,39                            210,51                         

Installation (1-3 Sector)Antenna (Collocation) Service lot 13 6,07                              78,91                           

(1-3 Sector)Antenna Dismantle (Collocation) Service lot 7 6,22                              43,55                           

Implementation Services for 2th TDD carrier Service lot 2 30,17                            60,35                           

Optimization 1 Modeband  Service lot 4 50,71                            202,83                         

Optimization 2 Modeband  Service lot 7 61,20                            428,39                         

Optimization 3 Modeband Service lot 1 -                               

Optimization 4 Modeband Service lot 12 -                               

High Traffic POI Management Service lot 1 -                               

535.619,78                
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Date  **Activity**                                                                                          **Time**         **Location**                                      **Other Notes**                                  

                                                                                                                                                                                                                        

 **Departure from Port Moresby to Dili**                                                               11:40 AM        Onboard flight                                  

 Flight duration: 3h35min, 

GMT+9; Lunch on plane  

 **Arrival at Presidente Nicolau Lobato International 

Airport**                                       

 2:10 PM        

 Presidente Nicolau Lobato 

International Airport 

 Official Welcome Ceremony                        

 Drive to the Apostolic Nunciature                                                                     2:40 PM         Dili                                              Distance: 6.1 km                                 

 Arrival at the Apostolic Nunciature                                                                   2:55 PM         Apostolic Nunciature                             Rest                                             

 Drive to the Presidential Palace                                                                      5:50 PM         Dili                                              Distance: 1.5 km                                 

 **Welcome Ceremony**                                                                                  6:00 PM         Presidential Palace                                                                               

 **Courtesy Visit to the President of the Republic**                                                   6:30 PM         Presidential Palace                             

 Parallel meeting of Secretary of 

State with PM   

 **Meeting at the Presidential Palace with Authorities, Civil 

Society, and the Diplomatic Corps**     

 7:00 PM         Presidential Palace                              Speech by Pope Francis                           

 Drive back to the Apostolic Nunciature                                                                7:30 PM         Dili                                              Distance: 1.5 km                                 

 Arrival at the Apostolic Nunciature                                                                   7:40 PM         Apostolic Nunciature                             Private dinner and rest                          

                                                                                                                                                                                                                        

 Drive to ALMA Sisters' School for children with disabilities                                          8:35 AM         Dili                                              Distance: 3.5 km                                 

 **Visit to Children with Disabilities at the ALMA Sisters' 

School**                                  

 8:45 AM         ALMA Sisters' School                                                                              

 Drive to the Cathedral                                                                                 9:15 AM         Dili                                              Distance: 4.2 km                                 

 **Meeting with Bishops, Priests, Religious, Consecrated 

Persons, Seminarians, Catechists, Animators**

 9:30 AM         Cathedral                                         Speech by Pope Francis                           

 Drive back to the Apostolic Nunciature                                                                10:30 AM        Dili                                              Distance: 1.2 km                                 

 Arrival at the Apostolic Nunciature                                                                   10:35 AM        Apostolic Nunciature                                                                              

 Private Meeting with the Members of the Society of Jesus                                              11:45 AM        Apostolic Nunciature                                                                              

 Private Lunch and Rest                                                                                12:45 PM        Apostolic Nunciature                                                                              

 Drive to Taci-Tolu                                                                                     3:50 PM         Dili                                              Distance: 8 km                                   

 Arrival at Taci-Tolu                                                                                   4:10 PM         Taci-Tolu                                         Pope Francis greets the faithful                 

 **Holy Mass**                                                                                          5:00 PM         Taci-Tolu                                       

 Homily in Spanish with 

translation               

 Pope Francis greets the faithful                                                                      6:30 PM         Taci-Tolu                                                                                          

 Drive back to the Apostolic Nunciature                                                                7:15 PM         Dili                                              Distance: 8 km                                   

 Arrival at the Apostolic Nunciature                                                                   7:35 PM         Apostolic Nunciature                             Private dinner and rest                          

                                                                                                                                                                                                                        

 Private Mass at the Nunciature Chapel                                                                 7:30 AM         Apostolic Nunciature                                                                              

 Departure from the Nunciature                                                                         9:00 AM         Apostolic Nunciature                             Greeting some benefactors                        

 Drive to the Convention Center                                                                        9:30 AM         Dili                                              Distance: 1.8 km                                 

 **Meeting with the Youth**                                                                            9:30 AM         Convention Center                               

 Speech by Pope Francis and 

youth testimonies     

 Pope Francis greets the youth outside the Convention 

Center                                          

 10:15 AM        Convention Center                                                                                 

 Drive to Presidente Nicolau Lobato International Airport                                              10:45 AM        Dili                                              Distance: 6.3 km                                 

 Arrival at the airport: **Farewell Ceremony**                                                         11:15 AM       

 Presidente Nicolau Lobato 

International Airport 

                                                  

 **Departure from Dili to Singapore**                                                                  2:15 PM         Onboard flight                                  

 Flight duration: 4 hours, GMT+8; 

Lunch on plane  

 **September 10, 2024** 

 **September 11, 2024** 

 **September 9, 2024** 


